Persoonlijk leiderschap 
                   Draaiboek
	
	Voorbereiding
	

	1
	Intake gesprek ca. 3/4 weken voor de eerste retraite.

1.5 uur

	Interview met deelnemer met de volgende onderwerpen:
· Kennismaking, werksituatie

· Eerdere ervaring

· Motivatie

· Doelstelling 

· Casus verzamelen
· Voorbereiding feedbackronde: vragen en deelnemers

  

	2
	Deelnemers voeren feedback ronde uit en maken een korte schriftelijke analyse van de resultaten. 
	Deelnemers brengen analyse mee naar 1e retraite.
Tussentijds overleg met begeleiders indien gewenst.



	3
	Dag 1 1e retraite(ochtend)
Uitleg kennismaking, koppelen buddy’s,
onderliggende theorieën,

uitleg programma.
	Kennismaking: uitgangspunt is de veiligheid en creativiteit in de groep en het ontwikkelen van een leergroep. 
· Deelnemers stellen zich voor met hun naam 
· Uitleg buddy systeem, voor leerexperiment.  Koppeling

· Onderliggende theorieën: theorie U (vinden van oplossingen van een andere orde), second -loopslearning(de wijze waarop professionals leren), de waarde van diversiteit: die als een rode draad door de oefeningen loopt. (organisaties functioneren het beste met een combinatie van mannelijk en vrouwelijk leiderschap)
· Uitgangspunten /leerattitude: afspraken over vertrouwelijkheid, ieder is verantwoordelijk voor zijn eigen leerproces.
· Programma 1e dag

1. Linker/rechter kolom

2. Terugkoppeling feedback ronde

3. Beïnvloedingsstijlen 

4. Diner ‘pensent’



	4
	Buddy kiezen
	Met buddy uit elkaar. Korte kennis making en voor elkaar terugkoppelen in 2 min.
Vragen: 

Wat doe je 

Wat drijft je

Waarom deze retraite



	4
	Linker-rechter kolom
Uitleg + korte ronde over herkenbaarheid
	Uitleg van de linker-rechter kolom o.a. aan de hand van filmfragment.
Herkennen men dit en speelt het een rol.



	5
	Uitkomsten feedback ronde
	In 2 tallen uitkomsten feedback ronde bespreken + een casus formuleren die bij de feedback past. 

	6
	Onderzoek beïnvloedingsstijl met behulp van genogram (middag)
	Uitleg via voorbeeld en fragmenten. 
Door de manier waarop we ons verhouden tot onze primaire verzorger ontstaat een prototype voor onze verhouding tot anderen. Een systeem van gedachten, herinneringen, overtuigingen, verwachtingen, emoties en gedragingen ten aanzien van onszelf en anderen.
Ieder bespreekt zijn genogram (plenair na korte individuele voorbereiding)  aan de hand van de volgende vragen:
· Wat was de belangrijkste beïnvloedingsstijl van de ouders. Hoe gingen ze met je om?
· Wat was jouw eigen rol binnen het gezin.

· Hoe werd er met conflicten om gegaan.

· Wat zijn de belangrijkste motto’s in het gezin\familie
· Zijn er ingrijpende gebeurtenissen die een belangrijke rol hebben gespeeld.

· Wat van dit alles speelt een rol in je gedrag in het heden.


	7
	Koppeling beïnvloedingsstijl aan gegevens feedback ronde (avond)  
	In tweetallen onderzoek de verbanden tussen verleden (genogram) en heden (feedback gegevens).

Nadenken over een kerncasus( een casus waarin dit tot uiting komt waarin de effectiviteit belemmert wordt.) 

	8
	Uitwisselen meegebrachte voorwerp
	

	
	 
	

	9
	Diner 
	

	
	
	

	
	
	

	
	Dag 2
	

	10
	Opening
	Terugblik 1e dag
Programma 2e dag

1. Formuleren kerncasus
2. Niveaus van communicatie

3. Roos van Leary

4. Vaststellen 2e leerexperiment

5. Evaluatie en afsluiting 

	11
	Formuleren kerncasus
	In 2 tal van gisteren kernkasus formuleren

Centraal opschrijven



	12
	Uitleg belemmerende overtuigingen

	Inzicht in belemmeringen en wat de effekten zijn
Oefening in twee groep van 3. Wat zijn je belangrijkste bel. overtuigingen en wat belemmeren ze.


	12
	Communicatie en ondertiteling 
	Theorie van Wadzlawick. Communicatie op verschillende niveaus. Uitleg aan de hand van filmfragmenten.

The Queen 2 of 3 


	13
	Roos van Leary 
	Uitleg van theorie aan de hand van fragmenten.

Oefening met rollenspelen niveaus van communicatie en Roos van Lear in 2 groepen
Ry

Fragmenten Borgen, Kings speech

	14
	Vaststellen  leerexperiment
	Korte bespreking met buddy om leerexperiment te bepalen.



	15
	Plenaire registratie 


	Registratie leerexperiment, koppeling kerncasus.

	16
	Evaluatie en afsluiting
	

	
	
	

	
	
	

	17
	Na 3 weken buddy contact over leerexperimenten


	Buddy’s hebben contact over het verloop van de leerexperimenten en maken een vervolg-experiment. Buddy’s kunnen zelf bepalen hoe zij dit contact vorm geven. 

Iedere deelnemer stuurt een kort verslag naar de begeleiders zodat deze op de hoogte blijven. Deelnemers kunnen indien nodig begeleiders consulteren.
 

	
	
	

	
	
	

	
	Dag 3
	

	18
	Na 3 weken, 2e retraite, dag 3 

	Opening

Programma dag 3

1. Bespreking leerexperimenten

2. Conflicthantering

3. Feedback geven

4. Leerexperiment bepalen

5. Evaluatie en afsluiting 



	19
	Leerexperiment

(Ochtend )
	Plenaire bespreking leerexperimenten. (in 2 groepen) Koppeling aan genogram, feedbackanalyse en besproken theorieën.

	20
	Theorie en praktijkconflicthantering 
	Bespreking theorie (Thomas en Kilmann).

Onderzoek eigen stijl.

Oefenen in gesplitste groep met casus

	21
	Theorie team ontwikkeling Lencioni + oefening
	Uitleg theorie

Waar zit je team en opwelk nivo zou je het aan willen pakken

	22
	Theorie feedback geven en ontvangen

(Middag)
	Uitleg (o.a. met fragmenten)

Plenair feedback oefening aan de deelnemers

	23
	Feedback naar de organisatie
	Oefening in tweetallen.

· Wie in de organisatie zou je feedback willen geven.

· Wat zou je willen bespreken.

· Wat belemmert je.

· Hoe ga je het aanpakken.

	24 
	Vaststellen leerexperiment
	Korte bespreking met buddy om leerexperiment vast te stellen.

	25
	Plenaire registratie leer experiment
	

	26
	Afsluiting en evaluatie
	

	
	
	

	
	
	

	
	Dag 4 (9-13u)
	

	27
	Bespreking leerexperiment
	Bespreking leer experiment in tweetallen. Terugkoppeling van het belangrijkste leer element in plenaire groep.

	28 
	Introductie Systeemdenken
	Uitleg over de wisselwerking in samenwerkingsverbanden.

	29
	Individueel maken van sociogram 
	Ieder maakt een sociogram van de eigen werkomgeving mede als voorbereiding op intervisie.

	30
	Plenaire bespreking sociogram + intervisie
	Aan de hand van bespreking sociogram worden een aantal casus via intervisie methode besproken.

	31
	Vaststellen leerexperiment voor komende periode
	

	32
	Afsluiting en evaluatie
	

	
	
	

	
	
	

	33
	Na 3 weken afsluitend gesprek ( 1 uur )
Begeleiders plannen gesprekken zelf.
	Doel: bespreking leerexperiment 
        : bespreking resultaten en hoe verder.



	34
	Nabespreking opdrachtgever
	Terugkoppeling opdrachtgever.  


